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Flhrungskompass

Wie wir fuhren ist zentral fir den Erfolg der kantonalen Verwaltung — gute Fiihrung macht den Unter-
schied!

Der Fuhrungskompass dient Fuihrungskraften im Rahmen des Fiuhrungslehrgangs "Fit flr die Fihrung" als
strukturiertes Instrument bei der Gestaltung der eigenen Fuhrungsentwicklung. Er bietet dabei Orientierung
sowohl in der Aufnahme der verschiedenen Perspektiven tber das aktuelle Filhrungsverhalten und bei der
Planung der personlichen Entwicklung als Flhrungskraft. Dies erfolgt aufgrund von Fragestellungen zur 40
Verhaltensweisen innerhalb der vier Dimensionen des Fihrungskompasses.
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Termine

Die Anmeldung erfolgt fir Gruppe A oder B. Da gruppendynamische Prozesse und Transferauftrage in Gruppen zum Lehrgang

Thurgauw%%

dazugehoren, ist ein Wechsel zwischen den Gruppen nicht méglich.

Modul

Datum

Datum

Ort

1 Fihrung im Spannungsfeld

07./08. Mrz. 2024

12./13. Mrz. 2024

Arenenberg, Salentein

2 Development Center

17./18. Apr. 2024

15./16. April 2024

Adler, Frauenfeld

3 Selbstfiihrung

8. Mai 2024

7. Mai 2024

Adler, Frauenfeld

4 Fihrungskommunikation & Potenzialorientie-
rung

05./06. Juni 2024

13./14. Juni 2024

Arenenberg, Salenstein

5 Teams und Kollaboration starken

21./22. Aug. 2024

27./128. Aug. 2024

Arenenberg, Salenstein

6: Komplexitat managen

05. Sep. 2024

17. Sept. 2024

Adler, Frauenfeld

7 Transfer- und Abschlussmodul

03./04. Okt. 2024

22./23. Okt. 2024

Arenenberg, Salenstein

Diplomfeier

28. Nov. 2024
nachmittags

28. Nov. 2024
nachmittags

Eisenwerk, Frauenfeld

Inhalte
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Modul Nr.

Modul Name

Thurgau%%
Lernziele

1

Meine Fihrungsrolle

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer...

« kennen die Aufgaben und Prinzipien der Fuhrungstétigkeit (Fihrungskompass)

« verstehen, in welcher Weise Psychologie fur ihren Fihrungsalltag natzlich sein
kann

o kennen ein Neuropsychologisches Grundmodell und spiegeln daran eigenes
Fuhrungshandeln

e sind Uber den Ablauf und Formalitdten des Lernprozesses sowie des Develop-
ment Centers informiert

« haben einen Einblick in zentrale Fihrungstheorien erhalten

« verstehen die eigene Fuhrungsrolle als Biindel von Erwartungen

o sind sich ihrer institutionellen Macht bewusst

« sind in der Lage, gegenseitige Erwartungen und Kompetenzen aktiv in ihrem Ar-
beitsumfeld zu klaren und die Fiuhrungsrolle aktiv einzunehmen und zu gestal-
ten.

« sind sich ihres Organisationsverstandnisses und Menschenbildes und deren
Auswirkung auf die Gestaltung ihrer Fihrungsrolle bewusst
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2 Development Center Die Teilnehmenden...

« nehmen eine Individuelle Standortbestimmung bezuglich ihrer aktuellen Fih-
rungskompetenzen anhand verschiedener Ubungssettings vor

o Definieren Ihre Starken und Entwicklungsfelder

« Erleben einen vielfaltigen und abwechslungsreichen Mix aus Einzelarbeiten und
Gruppenibungen

« erhalten differenzierte Rickmeldungen von Experten/Expertinnen die in die Er-
stellung von Entwicklungszielen fur den eigenen Entwicklungsprozess minden.
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3

Selbstfiihrung

Die Teilnehmenden...

e gewinnen ein vertieftes Verstandnis der Entstehung von Stress und kennen Ur-
sachen, Symptome und Folgen

« erkennen Frihwarnzeichen von Burnout und wissen um die verschiedenen In-
terventionsebenen

« haben sich mit ihren Wertenauseinandergesetzt und eine personliche Vision for-
muliert

« haben ein Verstandnis fir die Modelle der positiven Psychologie und Umset-
zung von Methoden fir das Selbstmanagement;

« verstehen, wie sie Gewohnheiten nachhaltig andern kénnen

« erarbeiten Interventionen und Strategien fir den Umgang mit belastenden Le-
bensphasen
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4

Fuhrungskommunikation &
Potenzialorientierung

Die Teilnehmenden...

« Reflektieren ihre eigenen Erfahrungen mit Kommunikation in der Arbeitswelt

o lernen die wichtigsten Kommunikationsmodelle kennen und kdnnen diese an-
wenden

« wenden Feedback und aktives Zuhoren an und sind in der Lage, diese Kompe-
tenzen in den FUhrungsalltag zu integrieren

« Evaluieren ihre Starken und entwickeln Optionen, diese vermehrt in ihrer Fih-
rungsrolle einzusetzen

« Sind sich der unbewussten Beurteilungsprozesse bewusst, die einen Einfluss
auf das Verhalten der Mitarbeitenden haben kénnen

« Wenden eine potenzialorientierte Methode fur kritisches Feedback an

« Kennen Strategien zum beruflichen Lebenszyklus und Laufbahngesprachen

« Sind in der Lage, personenorientierte Entwicklungsgesprache mit ihren Mitarbei-
tenden zu fuhren
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Modul Nr. | Modul Name Lernziele
5 Teams & Kollaboration Die Teilnehmenden...
2 Tage e kennt die grundlegenden Aspekte der Teamarbeit, -fihrung und —aufbau sowie der Dynamik in
Teams.
e habt das eigene Verhalten in der Zusammenarbeit reflektiert und kennt Wege, dies bewusster zu
gestalten.
e kennt Methoden fur Teamdiagnosen und wisst, wie und wofur ihr welches Verfahren nutzen
konnt.
e starken ihre Verhaltensflexibilitdt in der Fihrung von und in Teams, um auf Treiber und Hemm-
nisse fur Produktivitat einzuwirken.
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6

Komplexitat managen

Die Teilnehmenden...

« Kennen und erleben Komplexitatsmerkmale
« Wenden den Problemlésezyklus an

« lernen grundlegende Lernprozesse kennen

« Wenden die Zielsetzungstheorie an

o kennen Zielarten und Beurteilung

« Bearbeiten den eigenen Zielfihrungsprozess
e kennen strategische Zielfiihrungsprozesse

« Wenden Methoden zur Delegation an
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7 Transferausbildung Die Teilnehmenden...

e Konnen lhre
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